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	TẬP ĐOÀN SÔNG ĐÀ

CÔNG TY CP ĐTXD & PTĐT SÔNG ĐÀ

​​​​––––––––––––– 

Số: 01/BC-HĐQT
	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


Hà Nội, ngày 07 tháng 5  năm 2012


BÁO CÁO

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT CÔNG TY CP ĐTXD & PTĐT SÔNG ĐÀ

trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012
Căn cứ:

Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng và Phát triển đô thị Sông Đà.

Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty.

Hội đồng quản trị xin báo cáo tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2011 như sau:

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty gồm 05 thành viên:

1. Ông Hoàng Văn Anh
- Chủ tịch kiêm Tổng giám đốc điều hành
2. Ông Phạm Bá Tôn

- Uỷ viên
3. Ông Nguyễn Văn Thanh
- Ủy viên
4. Ông Đỗ Quang Thắng
- Uỷ viên
5. Ông Nguyễn Thế Lợi
- Uỷ viên
Năm 2011 kinh tế thế giới vẫn chưa thoát khỏi khủng hoảng, cuộc khủng hoảng nợ công ở châu Âu vẫn tiếp diễn, kinh tế Mỹ tăng trưởng chậm. Bên cạnh đó tình hình chính trị trên thế giới diễn biến hết sức phức tạp, bất ổn tại các quốc gia vùng Vịnh và Bắc Phi, xung đột sắc tộc gia tăng ... càng làm cho bức tranh toàn cảnh kinh tế thế giới thêm ảm đạm.  

Kinh tế trong nước bước đầu đã có sự ổn định song còn tiềm ẩn nhiều yếu tố rất khó khăn, đó là chỉ số giá tiêu dùng tăng cao, tỷ giá ngoại tệ biến động mạnh, giá vàng, mặt bằng lãi suất vẫn tăng cao. Nhà nước tiếp tục phải đưa ra những giải pháp để ổn định kinh tế vĩ mô, tập trung kiềm chế lạm phát, đảm bảo an sinh xã hội. Thực hiện chính sách tiền tệ chặt chẽ, trong đó giảm tốc độ và tỷ trọng vay vốn tín dụng các khu vực phi sản xuất, nhất là lĩnh vực bất động sản, chứng khoán. Điều này đã tác động mạnh tới thị trường bất động sản và ảnh hưởng trực tiếp tới kết quả thực hiện giá trị đầu tư và kết quả SXKD của Công ty năm 2011. 

Đứng trước tình hình đó, Hội đồng quản trị Công ty đã có những chỉ đạo rất kịp thời để giữ vững sự ổn định của Công ty như sau:

1. Rà soát lại toàn bộ các dự án đầu tư, xây dựng lại kế hoạch đầu tư cho từng dự án để phù hợp với tình hình thực tế của thị trường và phù hợp với năng lực của Công ty.

2. Xác định lại mục tiêu đầu tư, môi trường đầu tư và các vị trí cần đầu tư.

3. Xây dựng các chương trình mục tiêu trọng điểm để thực hiện đầu tư, xác định các dự án trọng điểm để tập trung đầu tư. 
4. Xây dựng kế hoạch vốn cho từng dự án.

5. Tập trung các nguồn lực đầu tư tiếp và đẩy nhanh tiến độ các dự án đã khởi công, đang thi công và đã thực hiện kinh doanh.

6. Giãn tiến độ hoặc dừng đầu tư các dự án không triển khai được công tác kinh doanh và kém hiệu quả.

7. Tập trung vào công tác thu vốn, thu hồi công nợ với khách hàng.

8. Triển khai kinh doanh các sản phầm sẵn có của Công ty dưới nhiều hình thức để huy động tối đa các nguồn lực hiện có tập trung cho SXKD.

9. Triển khai nhiều kênh huy động vốn để đủ vốn cho SXKD.

10. Thoái vốn tại một số Công ty cổ phần: Nhiệt điện Vũng Áng II, Sông Đà – DIC.

11. Tiếp tục thực hiện thủ tục đầu tư các dự án đã được giao chủ đầu tư cho các năm tiếp theo.

12. Sắp xếp các Phòng ban, tinh giản nhân sự quản lý Công ty. Thực hành chính sách tiết kiệm, tiết giảm tối đa các chi phí, hạ giá thành sản phẩm, tổ chức điều hành quyết liệt nhằm hoàn thành các mục tiêu trọng điểm đã đề ra.
Đồng thời HĐQT đã phối hợp chặt chẽ, với sự điều hành của Ban Tổng giám đốc, nên sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm 2011 vẫn ổn định, kết quả như sau:

	+ Giá trị đầu tư dự án:
	103,515 tỷ đồng
	đạt 66,4% KH năm

	+ Giá trị SXKD:
	93,252 tỷ đồng
	đạt 48,47% KH năm

	+ Doanh thu:
	85,705 tỷ đồng
	đạt 48,6% KH năm

	+ Lợi nhuận:
	1,909 tỷ đồng 
	đạt 24,22% KH năm

	
	
	


I. CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO ĐIỀU HÀNH THEO CHỨC NĂNG NHIỆM VỤ

1. Công tác tổ chức hoạt động, phân công nhiệm vụ trong HĐQT:
· HĐQT Công ty đã thực hiện các chức năng, nhiệm vụ đúng quy định tại Điều lệ Công ty và quy chế hoạt động của HĐQT.

· Phân công nhiệm vụ cho từng thành viên chịu trách nhiệm về các lĩnh vực cụ thể.

· Bám sát kế hoạch SXKD đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2011 thông qua, định kỳ hàng quý đều tổ chức các cuộc họp ban hành các Nghị quyết sát thực về các chỉ tiêu SXKD làm cơ sở cho Tổng giám đốc điều hành các hoạt động của Công ty đúng với kế hoạch đã đề ra.

· Căn cứ chức năng nhiệm vụ của HĐQT thường xuyên ban hành các Nghị quyết làm cơ sở cho TGĐ điều hành thực hiện đúng các quy định quản lý của Công ty theo đúng điều lệ, đúng pháp luật.
2. Chỉ đạo hoạt động SXKD và các mặt quản lý:
Trên cơ sở các tờ trình của Tổng giám đốc nhằm hoàn thành các mục tiêu SXKD và nâng cao công tác quản lý điều hành của Công ty, trong năm 2011 HĐQT đã ban hành các Nghị quyết, cụ thể như sau:
· Ban hành 04 Nghị quyết, quyết định phê duyệt nội dung các phiên họp HĐQT thường kỳ.

· Ban hành 08 Nghị quyết, quyết định phê duyệt kế hoạch đấu thầu, lựa chọn đơn vị TVTK, lựa chọn nhà thầu và ký hợp đồng các gói thầu, lựa chọn đơn vị kiểm toán.

· Ban hành 09 Nghị quyết, quyết định phê duyệt chủ trương đầu tư, điều chỉnh phương án hợp tác đầu tư, triển khai trước một số công việc của dự án và ký kết phụ lục hợp đồng hợp tác kinh doanh với các đối tác.

· Ban hành 05 Nghị quyết, quyết định phê duyệt các dự án đầu tư.

· Ban hành 02 Nghị quyết, quyết định phê duyệt các phương án huy động vốn, vay vốn để phục vụ đầu tư các dự án.

· Ban hành 02 Nghị quyết, quyết định phê duyệt sửa đổi, bổ sung quy chế nội bộ của Công ty.

· Ban hành 01 Nghị quyết, quyết định phê duyệt dự toán chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2011.

· Ban hành 01 Nghị quyết, quyết định phê duyệt sáp nhập Phòng Kinh tế vào Phòng Kế hoạch và Đầu tư.

· Và các Nghị quyết, quyết định khác về từng vấn đề cụ thể.

Tất cả các Nghị quyết, quyết định của HĐQT trong năm 2011 nêu trên, đều có sự thống nhất cao 100% với 5/5 ý kiến nhất trí.

3. Giám sát hoạt động của Tổng giám đốc và bộ máy điều hành:
· Thường xuyên chỉ đạo, kiểm tra và nắm bắt tình hình các mặt hoạt động của doanh nghiệp, kiểm tra và nghe Tổng giám đốc điều hành báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh từng quý và đưa ra hướng giải quyết các vấn đề phát sinh kịp thời. 
· Đối với các hợp đồng có giá trị lớn cần có sự phê chuẩn, quyết định của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT đều được HĐQT xem xét ra nghị quyết phê chuẩn trước khi giao cho Tổng giám đốc ký và triển khai thực hiện.

· Phối hợp với Ban kiểm soát Công ty thẩm định lại hồ sơ yêu cầu, hồ sơ mời thầu, hồ sơ chào hàng cạnh tranh các gói thầu và thẩm định lại kết quả lựa chọn nhà thầu do Tổng giám đốc trình đảm bảo đúng quy định của pháp luật và Điều lệ công ty.

· Chỉ đạo, giám sát Tổng giám đốc và bộ máy điều hành trong việc thực hiện nghiêm túc các quy chế, quy định của pháp luật và quyết định của HĐQT.

· Các dự án triển khai thực hiện trước khi phê duyệt dự án đầu tư, đều được HĐQT xem xét phê duyệt các nội dung công việc kèm theo giá trị đảm bảo đúng quy định và trình tự thủ tục đầu tư xây dựng cơ bản.

· Các biện pháp để chỉ đạo điều hành SXKD do Tổng giám đốc trình đều được HĐQT xem xét phê duyệt trên nguyên tắc tập thể đảm bảo khách quan và tập trung trí tuệ của các thành viên HĐQT.

Nhận xét chung: 

Trong năm 2011 diễn biến thị trường có nhiều yếu tố bất lợi, SXKD của Công ty còn gặp nhiều khó khăn. Song Ban Tổng giám đốc và toàn thể CBCNV đã chủ động sáng tạo tháo gỡ khó khăn, nên Công ty vẫn giữ vững được sự ổn định, tiếp tục triển khai các thủ tục chuẩn bị đầu tư dự án, đảm bảo công ăn việc làm trong năm và cho các năm tiếp theo. Trên cơ sở các kế hoạch và nghị quyết của HĐQT Công ty, Ban Tổng giám đốc đã tập trung điều hành đúng theo các mục tiêu trọng điểm đề ra, triển khai được công tác kinh doanh, chỉ đạo quyết liệt công tác thu vốn, hoạt động SXKD của Công ty được ổn định. 

Nhìn chung trong năm qua, công tác điều hành SXKD của Ban Tổng giám đốc đã đúng điều lệ Công ty và đúng các Nghị quyết của HĐQT đề ra. Tuy nhiên để nâng cao hiệu quả SXKD năm 2012, Ban Tổng giám đốc cần xây dựng kế hoạch tiết giảm chi phí, các biện pháp hạ giá thành sản phẩm, tập trung công tác thu vốn không để nợ đọng, tìm kiếm các kênh huy động vốn để đảm bảo đủ vốn cho SXKD và đầu tư; chú trọng công tác nghiên cứu thị trường, nâng cao chất lượng công tác thiết kế, áp dụng các công nghệ mới. Quản lý chi phí đầu tư xây dựng, đẩy mạnh công tác xây dựng uy tín thương hiệu Công ty và thiết lập các kênh bán hàng hiệu quả. Tăng cường quan hệ với các cơ quan chính quyền để giải quyết nhanh các thủ tục triển khai đầu tư các dự án nhằm hoàn thành mục tiêu kế hoạch năm 2012.
II. CHƯƠNG TRÌNH CÔNG TÁC NĂM 2012 CỦA HĐQT

Trong năm 2012, HĐQT Công ty sẽ tập trung chỉ đạo vào các lĩnh vực sau:

1. Tổng kết, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2011 của Công ty.

2. Chỉ đạo xây dựng kế hoạch SXKD, xây dựng chương trình mục tiêu trọng điểm của năm 2012 và những năm tiếp theo.
3. Phê duyệt kế hoạch SXKD năm 2012 của Công ty (kèm theo các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu như: Kế hoạch tài chính, kế hoạch lợi nhuận, dự toán chi phí quản lý, chi phí bán hàng, chi phí tư vấn, quảng cáo…) phê duyệt chương trình mục tiêu trọng tâm, trọng điểm của năm 2012.

4. Tổ chức ĐHĐCĐ thường niên theo đúng các điều kiện quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty và đúng quy định của pháp luật.

5. Thực hiện phân công nhiệm vụ cụ thể cho các thành viên HĐQT trực tiếp chỉ đạo các lĩnh vực để thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn của Hội đồng quản trị theo đúng quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.
6. Chỉ đạo xây dựng các biện pháp tiết kiệm, giảm chi phí, áp dụng công nghệ mới trong công tác thiết kế, công tác thi công xây lắp nhằm hạ giá thành sản phẩm để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty. 
7. Chỉ đạo tiếp tục sắp xếp kiện toàn bộ máy tổ chức của Công ty cho phù hợp với tình hình mới, nâng cao chất lượng công tác quản lý, đáp ứng yêu cầu liên tục đổi mới và phát triển của doanh nghiệp.

8. Chỉ đạo thực hiện triển khai đầu tư đúng tiến độ đặt ra đối với các dự án trọng điểm có tính quyết định đến hiệu quả SXKD của Công ty.

9. Chỉ đạo công tác thu vốn và huy động vốn đúng quy định, đảm bảo đủ vốn và chủ động được nguồn vốn phục vụ công tác đầu tư và công tác sản xuất kinh doanh của Công ty.
10. Chủ động triển khai xây dựng phương án tái cấu trúc doanh nghiệp và nâng cao công tác quản trị công ty theo hướng dẫn của Tập đoàn Sông Đà giai đoạn 2011 - 2015; tiếp tục xây dựng định hướng để phát triển Công ty trở thành một Tổng Công ty kinh doanh nhà và bất động sản.
11. Chỉ đạo xây dựng uy tín thương hiệu và quảng bá hình ảnh của Công ty trên thị trường bất động sản và thị trường chứng khoán. Xây dựng chiến lược phát triển tìm kiếm những ngành nghề mũi nhọn hoặc có lợi nhuận ổn định để đầu tư, tạo thế phát triển vững chắc cho Công ty.
12. Thường xuyên phối hợp với TGĐ, BKS trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.

Kết luận:

Năm 2011 HĐQT Công ty đã hoạt động đúng chức trách nhiệm vụ của mình, công tác chỉ đạo điều hành SXKD đúng quy chế hoạt động của HĐQT, đúng các quy định theo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. Tổ chức công tác điều hành doanh nghiệp rất linh hoạt đúng pháp luật và rất có hiệu quả. Thường xuyên kết hợp với các tổ chức trong doanh nghiệp như Đảng ủy, Ban Tổng giám đốc, Công đoàn, Đoàn thanh niên giải quyết kịp thời các phát sinh trong công tác quản lý điều hành, chỉ đạo công tác SXKD rất linh hoạt, phù hợp với kinh tế thị trường từng thời kỳ.
Trên đây là các mặt hoạt động đã thực hiện được trong năm 2011 và kế hoạch công tác của HĐQT trong năm 2012, rất mong nhận được những góp ý xây dựng của các Đại biểu cổ đông tham dự Đại hội để hoạt động của HĐQT Công ty  ngày càng hiệu quả hơn.

                                                                               TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Nơi nhận: 
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- ĐHĐCĐ (b/c),







   Hoàng Văn Anh


- BKS Cty,
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- HĐQT Cty,








- Lưu HĐQT.
     














