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cña ban kiÓm so¸t c«ng ty
( V/v: Tình hình hoạt động của Ban kiểm soát công ty và những đánh giá về tình hình hoạt động SXKD công ty năm 2011)


Thực hiện chức năng nhiệm vụ của Ban kiểm soát công ty được quy định định tại Điều lệ công ty và luật doanh nghiệp. Ban kiểm soát công ty cổ phần Đầu tư xây dựng và phát triển đô thị Sông Đà báo cáo kết quả hoạt độngcủa Ban trong năm 2011, cụ thể như sau:

A. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT VÀ KẾT QUẢ KIỂM TRA TÌNH HÌNH SXKD CỦA CÔNG TY NĂM 2011:

I - Hoạt động của Ban kiểm soát:

1. Năm 2011 Ban kiểm soát đã triển khai hoạt động theo đúng quyền hạn, nhiệm vụ được quy định tại Luật doanh nghiệp, điều lệ công ty quy chế tổ chức và hoạt động của Ban, chú trọng kiểm tra, kiểm soát toàn bộ hoạt động của Công ty. Ban kiểm soát đã lập kế hoạch, xây dựng chương trình công tác năm 2011 và phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên, triển khai kiểm tra, giám sát thường xuyên mọi hoạt động của công ty, định kỳ kiểm tra trực tiếp tình hình quản lý hoạt động SXKD của đơn vị.

2. Trên cơ sở thông tin tài liệu về công tác quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của công ty do Hội đồng quản trị,Tổng giám đốc, các phòng ban chức năng của công ty cung cấp; Các thành viên Ban kiểm soát đã thực hiện các công việc như: Kiểm tra, rà soát lại các tờ trình của Tổng giám đốc; Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị đồng thời có ý kiến đống góp kịp thời.

3. Các cuộc họp của HĐQT Ban kiểm soát đều được mời và tham dự đầy đủ đồng thời có những ý kiến đóng góp về hoạt động SXKD của công ty.

4. Hàng quý thực hiện thẩm định báo cáo tình hình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, báo cáo tài chính, báo cáo quản trị của công ty, có ý kiến đóng góp để đơn vị chỉnh sửa kịp thời đảm bảo báo cáo được lập theo đúng quy trình, phản ánh trung thực tình hình tài chính của đơn vị.

5. Trong năm 2011, Ban kiểm soát công ty đã tổ chức 1 số đợt kiểm tra định kỳ với các nội dung: Kiểm soát việc thực hiện các nội dung của Nghị quyết đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011; kiểm tra tình hình thực hiện kế hoạch SXKD 6 tháng đầu năm 2011; Báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm 2011; 9 tháng đầu năm 2011;chứng từ, sổ sách kế toán của công ty, tình hình thực hiện các dự án đầu tư, kiểm soát và tham gia góp ý kiến ngay trước khi ra nghị quyết Hội đồng quản trị.  
II- Đánh giá và nhận xét của Ban Kiểm soát và các nội dung đã kiểm soát


Trên cơ sở thông tin tài liệu về công tác quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của công ty do HĐQT, Tổng giám đốc, các phòng ban chức năng công ty cung cấp các thành viên Ban kiểm soát đã thực hiện các công việc kiểm tra soát xét và đưa đưa ra nhận xét đánh giá như sau:

1 - Về tình hình hoạt động của HĐQT;Tổng giám đốc và bộ máy điều hành 
- Đã thực hiện đúng theo Luật doanh nghiệp,Điều lệ công ty, Nghị quyết đại hội đồng cổ đông công ty, Các nghị quyết, Quyết định của HĐQT đã đảm bảo đúng quy định và trình tự thủ tục, cụ thể tất cả các Nghị quyết, quyết định của HĐQT trong năm 2011 đều có sự thống nhất  100% với 5/5 ý kiến nhất trí.

- Chỉ đạo, Giám sát hoạt động của Tổng giám đốc và bộ máy điều hành trong việc thực hiện nghiêm túc các quy chế quy định  của pháp luật và quyết định của HĐQT. 
- Đối với các hợp đồng có giá trị lớn cần có sự phê chuẩn, quyết định của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT đều được HĐQT xem xét  ra nghị quyết phê chuẩn trước khi giao cho TGĐ ký và triển khai thực hiện.
- Ban kiểm soát công ty đã phối hợp với phòng ban chức năng Công ty thẩm định lại hồ sơ yêu cầu, hồ sơ mời thầu, hồ sơ chào hàng cạnh tranh các gói thầu và thẩm định lại kết quả lựa chọn nhà thầu do TGĐ trình đảm bảo quy định pháp luật và điều lệ công ty. 
 2- Về kế hoạch SXKD, đầu tư: Trong năm 2011 nền kinh tế Việt Nam và thế giới vẫn chưa thoát khỏi khủng hoảng do tác động mạnh của lạm phát tăng cao và suy thoái kinh tế toàn cầu; trong bối cảnh tình hình kinh tế gặp khó khăn, thị trường bất động sản đóng băng do đó ảnh hưởng lớn đến các mục tiêu của công ty đã đề ra. Một số các chỉ tiêu kế hoạch SXKD đầu tư không hoàn thành kế hoạch đã được đại hội đồng cổ đông thông qua, cụ thể:  
+ Tổng giá trị đầu tư: 103,5 tỷ đồng/627,5 tỷ đồng KH, đạt 16,24% kế hoạch năm 
+ Giá trị SXKD: 93,252 tỷ đồng/303,200 tỷ đồng KH, đạt 31% kế hoạch năm

+ Doanh thu: 85,705 tỷ đồng/277,454 tỷ đồng KH đạt 31,2% kế hoạch năm

+ Lợi nhuận: 1,909 tỷ đồng/48 tỷ đồng KH đạt 4% kế hoạch năm.
3- Về mục tiêu tiến độ các dự án: 

+ Dự án khu dịch vụ thương mại và nhà ở 25 tân Mai Hà Nội: Đã hoàn thành thi công toàn bộ phần móng và tầng hầm đang triển khai thi công phần kết cấu và xây thô. Tiến độ chậm do chuyển đổi chức năng công trình từ văn phòng sang căn hộ.
+ DA Khu đô thị Nam An Khánh: Hoàn thành thi công phần kết cấu và xây thô toàn bộ lô TT28 và 16 ô đất lô TT29; Đang triển khai thi công phần kết cấu và xây thô 14 ô lô TT26 tuy nhiên chậm tiến độ do chủ đầu tư cấp 1 điều chỉnh quy hoạch chi tiết 1/500.
+ DA khu nhà hỗn hợp cao tầng Đô thị Sông Đà, 143 Trần Phú Hà Đông Hà Nội: Thực hiện điều chỉnh quy hoạch tổng mặt bằng và PA kiến trúc sơ bộ; Hoàn thành thiết kế cơ sở; lập và phê duyệt dự án đầu tư; thi công xong phần cọc thí nghiệm.Chậm tiến độ do DA thuộc diện rà soát để phù hợp với đồ án chung TP HN.
Các dự án khác chậm tiến độ do phải ký HĐ hợp tác đầu tư ; vướng mắc trong khâu thủ tục, Đang trong quá trình thực hiện các thủ tục đầu tư như lập và xin phê duyệt quy hoạch , lập dự án đầu tư … Giai đoạn chuẩn bị đầu tư trải qua nhiều bước, nhiều công đoạn thông qua nhiều cấp thẩm quyền bị kéo dài dẫn đến chậm tiến độ so với kế hoạch đề ra.

+ DA cải tạo khu tập thể X1-26 Liễu Giai Hà Nội

+ DA khu nhà ở kết hợp thương mại dịch vụ tại ngõ 1 Phố Phan Đình Giót

+ DA công viên văn hóa – Du lịch thể thao Quận 8 – TPHCM

+ DA tổ hợp cao ốc Sông Đà-CNT, An Phú Quận 2 TPHCM

+ DA XD Trung tâm truyền thông đa phương tiện, Mễ Trì Từ Liêm Hà Nội…
Nhận xét: Nhìn chung các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2011của công ty không hoàn thành kế hoạch đã được đại hội đồng cổ đông thông qua do nhiều yếu tố khách quan như phân tích trên đồng thời còn một số tồn tại trong công tác quản lý cụ thể như sau:

· Công tác dự báo thị trường chưa sát với thực tế( chưa XD KH từng tháng; quý để có cơ sở triển khai thực hiện)
· Công tác kinh doanh còn chưa năng động 

· Một số tồn tại tài chính chưa được giải quyết triệt để( như trong báo cáo tài chính đã trình bày)

4- Về báo cáo tài chính của công ty năm 2011 ( đã được kiểm toán): Phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của công ty tại thời điểm 31/12/2011, kết quả SXKD và lưu chuyển tiền tệ cho năm kết thúc cùng ngày, đồng thời phù hợp với các chuẩn mực chế độ kế toán Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý có liên quan. Cụ thể một số chỉ tiêu chính:

· Tổng tài sản : 827,654 tỷ đồng. 

· Tổng nguồn vốn: 827,654 tỷ đồng. trong đó:

+ Vốn chủ sở hữu : 328,183 tỷ đồng

+ Nợ phải trả : 499,470 tỷ đồng
· Vốn điều lệ thực góp : 200 tỷ đồng

· Tổng Doanh thu : 85,705 tỷ đồng

· Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp : 1,383 tỷ đồng

· Lãi cơ bản trên cổ phiếu : 69 đồng 

( Báo cáo tài chính đính kèm)
III- Một số kiên nghị của Ban kiểm soát:
·  Đề nghị chú trọng nâng cao công tác thẩm tra, thẩm định thiết kế, áp dụng các công nghệ mới; xây dựng các chương trình mục tiêu trọng điểm để tập trung điều hành, kịp thời điều chỉnh tiến độ cho từng dự án cụ thể khi có thay đổi.
· Rà soát, sửa đổi các quy trình quản lý để tạo điều kiện tốt nhất cho công tác quản lý và điều hành SXKD nhằm tạo ra các sản phẩm có tính cạnh tranh cao trên thị trường; thiết lập các kênh bán hàng hiệu quả; chú trọng công tác nghiên cứu thị trường 

· Công tác vốn: Xây dựng kế hoạch vốn cho từng dự án ( quý, năm ) để phục vụ công tác điều hành. Tìm kiếm kênh huy động vốn nhằm đảm bảo đủ vốn cho hoạt động SXKD.
· XD kế hoạch tiết giảm chi phí  các biện pháp hạ giá thành sản phẩm 
· Quản lý chặt chẽ việc thực hiện các hợp đồng kinh tế, Định kỳ quý, tháng cần thực hiện công tác phân tích hoạt động kinh tế

· Đẩy nhanh tiến độ xúc tiến đầu tư các DA khu vực TPHCM. Tăng cường quan hệ với các cơ quan chính quyền để giải quyết nhanh các thủ tục triển khai Dự án
· Đề nghị thông qua Đại HĐCĐ thay đổi địa chỉ công ty cho đúng theo địa chỉ hiện nay

·  Công tác báo cáo, thông tin về dự án cần được cung cấp kịp thời, đầy đủ theo yêu cầu và đúng quy định, Thường xuyên phối hợp với BKS trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.
· Một số tồn tại khác đã được Ban kiểm soát đề cập đến trong các bản báo cáo trước, đề nghị công ty tiếp tục thực hiện.
B – KẾ HOẠCH CÔNG TÁC NĂM 2012 CỦA BAN KIỂM SOÁT:

I – Nhiệm vụ chung:

Ban kiểm soát thực hiện nhiệm vụ thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của công ty.

Trong năm 2012 Ban kiểm soát sẽ duy trì công tác kiểm soát thường xuyên và định kỳ hàng quý theo đúng Điều lệ của công ty và quy chế hoạt động của Ban kiểm soát, lấy ngăn chặn và phòng ngừa làm mục tiêu chính  đảm bảo hoạt động của công ty luôn tuân thủ các quy định của pháp luật và Luật doanh nghiệp; góp phần đảm bảo hoạt động SXKD đạt hiệu quả cao;đảm bảo lợi ích các cổ đông , quyền lợi người lao động

II- Nhiệm vụ cụ thể:

1- Quý I/2012: 

· Xem xét thẩm định báo cáo kết quả SXKD, báo cáo tài chính năm 2011 và báo cáo trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2011
· Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2011
2 – Quý 2/2012:

· Xem xét báo cáo tài chính quý 1/2012
· Tình hình SXKD Quý1/2012
· Tình hình hoạt động SXKD Quý 1/2012
· Kiểm tra tình hình huy động, sử dụng các nguồn vốn , quản lý doanh thu , chi phí các dự án công ty đang triển khai
3– Quý 3/2012:

· Xem xét báo cáo tài chính quý 2/2012
· Tình hình hoạt động SXKD quý 2/2012
· Kiểm tra công tác quản lý nguồn vốn đầu tư tài chính , đầu tư ra ngoài của công ty
· Công tác quyết toán các dự án
· Công tác quản lý và điều hành của HĐQT; TGĐ công ty
4– Quý 4/2012:

· Xem xét báo cáo tài chính quý 3/2011
· Tình hình hoạt động SXKD quý 3/2011
· Tiến độ thực hiện các dự án của công ty
· Công tác quản lý, điều hành SXKD của HĐQT; TGĐ công ty
Trên đây là báo cáo về tình hình hoạt động của Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư XD và phát triển Đô thị Sông Đà năm 2011. Đề nghị Quý cổ đông xem xét có đóng góp ý kiến để Ban kiểm soát công ty hoàn thiện nhằm công tác triển khai hoạt động đạt hiệu quả./.

Xin trân trọng cảm ơn./.

            



  Hµ néi, ngµy     th¸ng 4 n¨m 2012
                                                 

  T/M ban kiÓm so¸t c«ng ty
                                                                          tr­ëng ban
          NguyÔn V¨n B×nh
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